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Unternehmenswachstum 12.0kt.2017  [relOTSENAE

- nachhaltig und sicher

Herzlich willkommen!

. mFuB GErINGHOFF

Gesellschaft fir Forum unabhangiger Berater
Wirtschaftsférderung im
Kreis Warendorf mbH

Moderation:
Petra Michalczak-Hulsmann, Geschaftsfuhrerin der GFW Beckum
Hermann Mehring, Geschéftsfihrer SCM concept GbR und 2. Vorsitzender des FuB e.V.
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Unternehmenswachstum - nachhaltig und sicher?! (M LOTSEN

Wie soll die Zukunft in 3-5 Jahren bei uns aussehen?

Welche Umsatzziele werden angestrebt?

Wie verandern sich der Wettbewerb und die Markte?

Sind Innovationen und Digitalisierungsprojekte geplant, die uns abheben?
Welche Ressourcen und Kapazitaten stehen zur Verfigung?

Wie lassen sich die Potenziale im Betrieb heben?

Wie konnen wir die Mitarbeiter besser einbinden?

Welche Organisationsstruktur sollte sich bei uns entwickeln?

Bietet die Digitalisierung einen Ausweg aus knappen Ressourcen?
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Potenziale Organisationsentwicklung

Personal N

Wertschopfung &

HEUTE ZUKUNFT

m Marge mVerschwendung = Wertschopfung © Personalkosten m Materialkosten

Quelle: Lean Produktion Expert, SCM concept 2017
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Betriebs- und Organisationsentwicklung 4.0

Entwicklung Logistik- und
Mitarbeiter Einkaufsmanagement
Arbeitswelt 4.0 Logistik 4.0
\\
Produktions- und Energie- und

Prozessoptimierung Ressourcen-effizienz

Produktion 4.0 Effizienz 4.0
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Betriebs- und Organisationsentwicklung /4re LOTSEN 4.0

Verbesserungen in der Wertschopfungskette in % bis zu

Produktionsablaufe
Warenverfiigbarkeit
Bestande

Durchlaufzeiten

Transportkosten

Quelle: Eigene Projekterfahrungen
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Betriebs- und Organisationsentwicklung

Ursachen fur zu lange Durchlaufzeiten in Std.
Anteile an Zeiten an einem Beispiel einer Produktionslinie
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Prozesszeit Ristzeit Wartezeit

Quelle: Eigene Projekterfahrungen
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Eine Senkung der Wartezeiten
um nur 1 Std./Tag setzt in einer
Fertigung mit 50 Mitarbeitern
bis zu 12.000 Stunden frel.




Betriebs- und Organisationsentwicklung

durchgingige Kommunikation & Prozesse

Quelle: Ihre-Lotsen40.de

Mitarbeiter lieben Ihre Gewohnheiten, weniger die Veranderungen!
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60% der Unternehmer sehen in
der Beschleunigung von
Geschéftsprozessen die grofiten
Einsparpotenziale




Vorgehensweise zur Zielerreichung

Entwicklung
Mitarbeiter

Verbesserung
Prozesse/ Systeme

Quelle: Ihre-Lotsen40.de
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Beispiele aus der Praxis /4re LOTSEN 4.0
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Beispiele aus der Praxis /4re LOTSEN 4.0
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MaRnahmen- und Handlungsplan 4re LOTSEN 4.0

1. Diskussion Potenzialergebnisse mit wichtigen Mitarbeitern
Verabschiedung Stufenplan zur Umsetzung

2. Aufgaben verteilen - kurzfristige Realisierung
« Definition Umsetzung, Verantwortung und Kontrolle

3. Projekte definieren - mittelfristige Realisierung
« Timing Projektumsetzung und Definition Unterstltzung

4. Reorganisieren von Organisations- und Ablaufstrukturen
«  Uberarbeitung und Systematisierung Kernprozesse

5. Definieren von Mitarbeiter-Funktionen, Schwerpunkte und
Verantwortung
. Leistungsbeschreibungen, Beurteilung und Bewertung
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Ergebnisse aus der Praxis /re LOTSEN 4.0

1. Bestandsmanagement
. 300.000,- € uber 1,5 Jahre - Bestandssenkung

2. Lagerorganisation
. 150.000,- € uber 2,0 Jahre - Effizienz

3. Qualitatssicherung
. 120.000,- € uber 1.5 Jahre - Reklamationen/ Nachlieferung

4. Produktionssteuerung
. 500.000,- € uber 3,0 Jahre = Produktivitat

5. Ersatzteillieferung — After Sales
. 500.000,- € uber 2,0 Jahre &> Mehrumsatz / Produktivitat

6. Organisationsentwicklung — Uberarbeitung Kernprozesse
. 450.000,- € uber 3,0 Jahre = Effizienz / Produktivitat
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Amortisation von Investitionen

Beispiel aus der Praxis

Prozess- und Systemoptimierung

Potenziale: 2.500 TSD. €
Erfolg 1J.: 375 TSD. €
Aufwand extern: 36 TSD. €
Aufwand intern: 55 TSD. €
ROI Return on Investment 2,9 Monate
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